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Articulo IV Analisis Presupuesto 2022
Articulo V Asuntos Especificos

Articulo I: Saludo

El sefor Carlos Mata Castillo da las gracias por atender esta llamada a efectuar una reunion
virtual de Junta Directiva. Indica que es importante invocar la presencia del Creador para que nos
ilumine y que las decisiones que se deban tomar sean para que el bienestar de toda la
membresia.

Articulo II: Aprobacion del Orden del Dia

El seior Carlos Mata Castillo procede a dar lectura al orden del dia establecido para la sesion No.
21-2021, la cual se somete a aprobacion.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ACUERDO No. 0-21-01-2021:

“Aprobar el orden del dia: I. Saludo Il. Aprobacién del orden del dia. lll. Correspondencia (a. Enviada y
Recibida, b. Afiliaciones y Desafiliaciones), IV. Anélisis Presupuesto 2022, V. Asuntos Especificos.
Votacion: Seis votos a favor, en firme seis votos a favor y ratificado para su comunicacion

Articulo Ill: Correspondencia
a. Correspondencia recibida y enviada

a. Oficio de fecha 07 de noviembre de 2021 suscrito por la sefiora Lupita Chaves Salas,
Coordinadora de la Comision de Normativa, en el cual se transcribe el acuerdo tomado por
esta Comision, que dice: “Para su informacion y efectos consiguientes, me permito
transcribirle el acuerdo tomado por esta Comision en la sesidn ordinaria, celebrada el dia 21
de octubre del 2021, que sefala:

Considerando que:

e La normativa de AFUP debe ser revisada de acuerdo con la nueva realidad producto de la
pandemia y los cambios en las leyes laborales.

e La revision de la normativa de AFUP podria requerir capacitacion y asesoria para las
personas que integran la Comision de Normativa y la Junta Directiva por parte de
especialistas en Derecho.

e El presupuesto de la Comision de Normativa no se ha aumentado desde el afio 2019. Se
acuerda:

Acuerdo No. 1

Solicitar aumentar al presupuesto de la Comision de Normativa para el aho 2022, la partida

“Honorarios profesionales” por un monto de ¢1.000.000 (Un Millébn de Colones) y a la partida

“Capacitacion” por un monto de ¢500.000 (Quinientos mil colones). Votos a favor (3).
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El sefor Carlos Mata Castillo informa que este oficio se traslada a la Comision de
Planificacion, Administracion y Presupuesto para su analisis.

b. Afiliaciones y Desafiliaciones

La senora Laura Villegas Murillo da lectura al documento de solicitudes de afiliacion y
desafiliacion. Senala que se presenta Ginicamente una solicitud de desafiliacion.

Luego de una serie de comentarios se somete a votacion y se toma el siguiente acuerdo:
ACUERDO No. 0-21-02-2021
Considerando que:

a. Se conoce la solicitud de desafiliacion presentada por el sefor Victor Aguirre Artavia, del
Tecnoldgico de Costa Rica.

b. Se analizaron las razones por las cuales renuncia la persona mencionada en el considerando
Ma”.

SE ACUERDA:

Aprobar la solicitud de desafiliacion presentada por el seior Victor Aguirre Artavia, del
Tecnolégico de Costa Rica.

Votacion: Seis votos a favor, en firme seis votos a favor y ratificado para su comunicacion.

Articulo IV: Analisis Presupuesto 2022

El sefor Carlos Mata Castillo comenta que se ha invitado a las Tesorerias de las Filiales con la
finalidad de realizar un conversatorio para conocer las opiniones con respecto al Plan
Presupuesto 2022, posteriormente la Junta Directiva tomara una decision. Manifiesta que, a nivel
general, algunas actividades llegaron para quedarse, ejemplo de ello son las reuniones y
actividades virtuales tanto a nivel de Junta Directiva como de las Filiales. Sehala que la
participacion de la base asociativa tuvo un cambio tanto cualitativo como cuantitativo y este es
un aspecto que se debe de tomar en consideracion. En este sentido, es importante recalcar que
con el mismo presupuesto se ha atendido a una mayor poblacion, ya que se pasd de atender,
antes de pandemia, un promedio de 500 personas a 1200 personas durante la pandemia. Lo
anterior se produce ya que antes de la situacion pandémica, por diversas razones, nuestra base
asociativa no participaba en las diferentes actividades que programaban las Filiales (por
distancia, enfermedades, no se enteraban); sin embargo, en esta nueva etapa se brinda la
oportunidad de participar sin tener que desplazarse de sus lugares de residencia. Otro aspecto
que se debe rescatar es que se ha logrado realizar actividades institucionales sin que ello
implique un traslado, por medio de actividades virtuales, ejemplo de ello son las efemérides, la
Anexion de Guanacaste, reunidn con todas las Filiales, bingos.

Asimismo, otro aspecto para valorar son las desafiliaciones y fallecimientos que han impactado
directamente en los ingresos de la Asociacion ya que se depende de las cuotas de las personas
asociadas. En esta linea, han existido factores externos que han incidido en la desafiliacion de
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companeros, por ejemplo la aprobacion de nuevas leyes las cuales afectan directamente el
monto de las pensiones.

El sefior Mata Castillo comenta que hubo un aumento en algunos costos (impuestos de ventas)
pero también se redujeron algunos gastos, por lo cual la virtualidad para la Asociacion implico
ahorros principalmente en la parte administrativa, en los gastos que se generan en las reuniones
presenciales de la Junta Directiva y de las Comisiones (alimentacion y transporte) asi como en los
servicios publicos; las actividades que programaron las Filiales no dejaron de realizarse. En este
sentido, se debe diseiar estrategias que permitan combinar actividades en ambas modalidades,
presenciales y virtuales.

En la Comision de Planificacion, Administracion y Presupuesto se ha analizado el aspecto
presupuestario para el 2022 y en el primer borrador que se ha elaborado existe un déficit de
¢23.000.000.00 (veintitrés millones de colones). A nivel contable, la regla basica es que los
ingresos deben ser iguales a los egresos, por lo cual es necesario ver como se “cuadra” estos
numeros.

Se informa ademas que, las Filiales presentaron un presupuesto para el 2022 con un crecimiento
del 25%; sin embargo, los ingresos disminuyen. En este sentido, el sefor Mata Castillo comenta
que la organizacion debe atender en forma equitativa a toda la membresia.

La senora Marlene Pandolfi Lizano sefala que en lo que respecta a la reduccion de la base
asociativa, la misma no responde Unicamente a las desafiliaciones y a los fallecimientos, sino a
gue no se ha incrementado el nimero de personas asociadas. Manifiesta que es necesario
acercarse a muchos excompaneros universitarios.

La senora Nora Moya Calderdon comenta que el panorama que senala el sefor Mata Castillo le
resulta incongruente con lo que se tiene en AFUP, ya que si bien es cierto se han dado
desafiliaciones y fallecimientos, analizando la situacion econémica que se presenta todos los
meses, la Asociacion no esta en decadencia.

El sefor Mata Castillo considera que en una situacidon pandémica, la Asociacion ha logrado
concretar la tarea de satisfacer las necesidades de la base asociativa. Indica ademas, que en el
momento en que se realiza un analisis presupuestario, la organizacion no se puede quedar en el
ayer ni se puede quedar en el presente sino se debe visualizar el futuro. En un proceso de
planificacion es necesario tener presente algunos elementos importantes, a saber: ser realista
en la planificacion, ser retador y que las metas propuestas sean alcanzables. Cuando se tienen
gastos recurrentes se debe contar con ingresos periddicos para poder sufragarlos.

El sefor Edgardo Vargas Jarquin manifiesta que para poder emitir criterios sobre el aspecto
presupuestario es necesario contar con toda la documentacion del analisis realizado por la
Comision de Planificacion, Administracion y Presupuesto. Ademas, externa su preocupacion por
gue una organizacion como AFUP no debe guardarse fondos, mas alla de una cantidad minima
razonable. Lo anterior por cuanto la base asociativa realiza aportes y o que espera es que esas
contribuciones se reviertan en algin tipo de beneficio. El hecho de que se guarden fondos puede
crear la expectativa de que nunca se disfruten de esos dineros.
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El sefor Carlos Mata Castillo indica que el cuadro presupuestario se entregd en la sesion de
Junta Directiva del mes de noviembre, no se analiz6 sino que acordd analizarlo en la sesion del
mes de diciembre 2021.

La senora Laura Villegas Murillo consulta si la Junta Directiva puede decidir el uso del superavit
qgue tiene AFUP de periodos anteriores o es la Asamblea General la que autoriza. El senor Carlos
Mata Castillo indica que segun las normas contables, el superavit de periodos anteriores forma
parte del patrimonio de la organizacion, por lo cual en el momento en que se presente a la
Asamblea General un presupuesto con un déficit, es esta instancia la que decide si aprueba esa
reduccion del patrimonio a propuesta de la Junta Directiva.

La sefora Sonia Hernandez Sanchez consulta sobre cuales son los gastos que ocasionan ese
déficit de ¢23.000.000.00; asimismo, si se toman esos dineros de ese superavit se da ese
equilibrio entre ingresos y egresos. Ademas, considera necesario conversar sobre cuales son los
proyectos que se desean desarrollar con ese superavit.

El sefor Vargas Jarquin sefala que este déficit presupuestario obedece a que se esta
proyectando mas gastos de los que se pueden cubrir con los ingresos ordinarios, por lo cual es
necesario que la Asamblea decida si utiliza parte de esos dineros ahorrados en el 2022; sin
embargo, debe quedar muy claro que esos fondos que se han ahorrado van disminuyendo y que
posiblemente para el 2023 se deban hacer proyecciones tomando en consideracion solo los
ingresos ordinarios.

Asimismo, el sefor Vargas Jarquin, indica que:

1. Actualmente existe una situacidon sanitaria a nivel pais (pandemia)

2. Debido a esa situacion, existe un superavit de anos anteriores,

3. Que no es aconsejable que estos fondos estén guardados

4. Los fondos que no se ejecutaron durante el 2021 se apliquen en el presupuesto 2022 con la
finalidad de que las Filiales puedan llevar a cabo mas actividades

5. Se le pueden brindar mayores beneficios a la membresia.

Propone: Que la Junta Directiva analice minuciosamente el presupuesto para el 2022 y se tome

un porcentaje del superavit (20%) con la finalidad de que las Filiales puedan llevar a cabo mas

actividades.

El senor Carlos Mata Castillo sefiala que se ha cumplido la finalidad de este conversatorio,
conocer la opinidn de las Presidencias de Filiales, por lo cual estos aportes seran analizados en la
sesion de la Comision de Planificacion, Administracion y Presupuestos que se efectuara en los
primeros dias del mes de enero 2022 para el conocimiento de Junta Directiva del mes de enero
2022.

Ademas, el senor Mata Castillo comenta que por error involuntario no se incluyé en la agenda de
hoy el analisis de la situacion pandémica con la finalidad de tomar un acuerdo para el mes de
enero 2022, ya que la resolucién de Junta Directiva vence el 31 de diciembre. Por lo anterior,
propone modificar la agenda e incluir este punto. Las personas integrantes de Junta Directiva
manifiestan su conformidad con la propuesta de la Presidencia.
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Articulo V: Anélisis situacion pandémica

El sefor Carlos Mata Castillo manifiesta que dado que el acuerdo que tomé la Junta Directiva
sobre la forma en que se iban a desarrollar las actividades de AFUP vence el 31 de diciembre, es
necesario analizar la situacion y tomar un nuevo acuerdo que regiria a partir del 01 de enero de
2022. Por lo anterior, procede a leer una propuesta con la finalidad de estudiarla.

La senora Nora Moya Calder6n manifiesta no estar de acuerdo en continuar en la modalidad de
teletrabajo durante todo el mes de enero, ya que a nivel pais se esta entrando en un nuevo
escenario, es decir ir retomando las actividades presenciales. Estaria de acuerdo en esa
modalidad hasta el 15 de enero de 2022 ya que es necesario ir reactivando la Asociacion;
asimismo, las remodelaciones que se estan realizando al edificio central finalizan este ano;
igualmente ya se habia elaborado un protocolo para ese regreso. La senora Grace Lopez Brenes
sefala que coincide con el planteamiento de la sefiora Moya Calderén.

El sefor Edgardo Vargas Jarquin consulta si el personal administrativo cuenta con el esquema de
vacunacion. El sefor Fernando Rodriguez Lascarez indica que si cuentan con las vacunas
correspondientes.

El sefior Misael Munoz Rojas indica que las autoridades sanitarias han comentado que es
conveniente, con esta nueva variante que ha aparecido, ser prudente y continuar, hasta donde
sea posible, con el teletrabajo; ademas indica que no se ha finalizado el proceso para la
contratacion del servicio de limpieza, por lo cual es necesario prevenir situaciones.

La sefora Laura Villegas Murillo sefiala que es necesario ir retornando a la presencialidad de una
manera progresiva. Las colaboradoras toman sus vacaciones y se regresa hasta el 10 de enero
de 2022. En vista de lo anterior, considera que iniciar labores presenciales el 15 de enero es
poco factible ya que se debe realizar la contratacion del servicio de limpieza, desinfectar las
instalaciones. Por tanto, una vez que se concluya este proceso, se reinicia con las labores
presenciales. En este sentido, comenta que se debe buscar un equilibrio con el personal
administrativo durante el mes de enero.

Luego de algunos comentarios se toma el siguiente acuerdo:
ACUERDO NO. 0-21- 03-2021

CONSIDERANDO:

1. Que la Asociacion de Funcionarios Universitarios Pensionados cuenta entre sus afiliados con
un alto porcentaje de adultos mayores y con un alto riesgo de contagio, por lo cual nos
mantendremos unidos al esfuerzo que estan realizando las autoridades gubernamentales
para contener la propagacion masiva de la enfermedad, procurando el menor transito de
personas asociadas y del personal administrativo.

2. Que el Gobierno de la Republica LS-SI-025. Lineamientos para la realizacion de Actividades de
Asambleas y Juntas para mitigar el riesgo por COVID-19 del 06 de noviembre del 2020,
establece que: “Las reuniones 0 congregaciones de personas deben ser virtuales siempre que
sea posible. Si son presenciales, no deben superar 2 hora” y “El teletrabajo debe ser
permanente en todos los extremos posibles”.
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3. LaJunta Directiva evaluara permanentemente el desarrollo de la Emergencia Nacional.

SE ACUERDA:

a.
b.

Las sesiones de Junta Directiva y Comisiones de AFUP se realizaran en forma virtual.
Las actividades del personal administrativo se realizaran de forma bimodal (entiéndase presencial y
virtual) bajo el modelo de teletrabajo, a partir del 10 de enero de 2022.

. La Jefatura Administrativa presentard a la Presidencia de AFUP el plan de actividades que cada

persona desarrollara durante el periodo mencionado, asi como el informe de las actividades realizadas
efectivamente por cada persona.

. La Jefatura Administrativa, de comun acuerdo con su personal y dada la naturaleza de las actividades a

realizar, podran acordar realizar en forma presencial la actividad en las oficinas centrales de AFUP en
San José, de igual forma, se debera atender presencialmente aquellas actividades que asi lo requiera
la naturaleza de la actividad o que la entidad publica o privada requiera el tramite presencial, para ello
deben atenderse obligatoriamente las medidas sanitarias establecidas por las autoridades
gubernamentales.

Se autoriza una reactivacion paulatina de actividades presenciales en las Filiales para la realizacién de:
charlas, conferencias, reuniones de Juntas Directivas de Filiales, Asambleas Generales de Filiales,
reuniones ampliadas con la afiliacion y festividades. La Junta Directiva de cada Filial es la responsable
debe acatar en todos los extremos, los protocolos sanitarios aprobados por la Junta Directiva en la
sesion No. 17-2021 y los dispuestos por el Ministerio de Salud, para las actividades tipificadas en este
inciso. (Se anexan a este acuerdo los lineamientos y protocolos)

Con la finalidad de evaluar estas aperturas de retorno a las actividades presenciales, cada Filial
presentara un informe a la Junta Directiva en la sesion ordinaria inmediata.

Este acuerdo rige del 1 de enero 2022 y hasta el 31 de 2021 de enero 2022.

Votacién: Seis votos a favor, en firme seis votos a favor y ratificado para su comunicacion.

Articulo VI. Asuntos Especificos.

El sefior Carlos Mata Castillo comenta que durante el mes de enero de 2022 se debe realizar los
tramites administrativos para concretar la contratacion de las instalaciones, en caso de que la
Asamblea General se realice de manera presencial, en el mes de marzo 2022. Por lo anterior, le
solicita a las Presidencias de Filiales realizar un pequeno censo en cada una de las Filiales para
conocer si se pudiese contar con la presencia de las personas asociadas.

Sin mas asuntos que tratar finaliza la reunién a las 5:30 p.m.
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