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ACTA EXTRAORDINARIA No. 03-2021

ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA No. 03-202 CELEBRADA POR LA JUNTA DIRECTIVA DE LA
ASOCIACION DE FUNCIONARIOS UNIVERSITARIOS PENSIONADOS (AFUP), REALIZADA EL
MIERCOLES DIEZ DE FEBRERO DE DOS MIL VEINTIUNO, POR MEDIO DE LA HERRAMIENTA
TECNOLOGICA ZOOM, A LAS NUEVE HORAS CON QUINCE MINUTOS CON LA SIGUIENTE
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Sr. Gerardo Solis Camacho
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Marlene Pandolfi Lizano

Calixto Mufioz Alfaro

Edgardo Vargas Jarquin

Juan Omar Vargas Marchena
Sonia Hernandez Sanchez
Moisés Jamieson Fonseca

Nora Moya Calderdn

Invitados:

Sra. Blanca Lorena Alfaro
Personal Administrativo:

Sr. Fernando Rodriguez Lascarez
Sra. Silvia Caballero Campos

Presidente

Vicepresidente

Secretaria

Tesorero, ingresa a las 9:40 am
Vocal |

Vocal Il

Vocal lll

Fiscal Adjunta
Fiscal Propietario

Presidenta Filial de San José

Presidente Filial de Heredia

Presidente Filial San Carlos, se incorpora las 9:45 a.m.
Presidente Filial Guanacaste

Presidenta Filial Occidente

Presidente Filial Turrialba

Presidenta Filial Occidente

Asesora Legal

Jefe Administrativo de AFUP
Secretaria AFUP

ORDEN DEL DIA

Punto Unico: Presupuesto Fondo de Mutualidad

El sefor Carlos Mata Castillo da la bienvenida y agradece su respuesta para atender este
llamado. Indica que la Comision de Planificacion, Presupuesto y Administracion, conjuntamente
con la Comision de Fondo de Mutualidad, se avocaron a analizar la situacion presupuestaria del
Fondo de Mutualidad. La urgencia de este analisis obedece a que se han presentado varias
solicitudes de subsidios a las cuales no se les ha podido dar tramite ya que el presupuesto de
este Fondo para el afio 2021 no ha sido aprobado.
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El sefior Mata Castillo indica que:

El articulo 61 del Estatuto Organico indica: “La Asociacion contara con un Fondo de
Mutualidad que tiene como propdsito mantener el principio de solidaridad y buscar el
beneficio social de las personas asociadas, sobre la base de reciprocidad de esfuerzos y de
un equitativo acceso a 1os servicios que se presten”

En lo que respecta al Plan Anual y Presupuesto, el articulo 5) del Reglamento de Fondo de
Mutualidad senala: “El Fondo de Mutualidad se regira por un Plan Operativo Anual y el
correspondiente Presupuesto Anual de Ingresos y Gastos, l1os cuales deben ser presentados a
la Junta Directiva Central para su aprobacion en primera instancia y luego a la Asamblea
General para su aprobacion final. La Comision debe presentar ante la Tesoreria de AFUP las
modificaciones presupuestarias requeridas dentro del mismo programa, para su aprobacion.

De los recursos del Fondo de Mutualidad

Articulo 8). Los recursos del Fondo de Mutualidad estaran conformados por los siguientes

rubros:

a) El saldo inicial al primero de enero de cada ano que incluye los saldos de: Bancos,
inversiones temporales y cuentas por cobrar por apoyos econdmicos a corto y largo plazo,
segin los estados financieros al 31 de diciembre del afo anterior, debidamente
auditados.

b) Los aportes ordinarios o extraordinarios que establezca la Junta Directiva Central o la
Asamblea General.

c) Los ingresos provenientes del producto de los intereses devengados por la colocacion de
recursos del Fondo en créditos, inversiones y planes de financiamiento.

d) Los rendimientos de las inversiones de los recursos y reservas del Programa invertidos en
titulos valores.

e) La utilidad de las operaciones financieras del Fondo se destinara a su capitalizacion.

f) La reserva especial conformada con recursos transferidos de ejercicios econdémicos
anteriores, que tiene el Fondo de Mutualidad, solo podra ser ejecutada por acuerdo de la
Asamblea General.

g) Eldinero del Fondo de Mutualidad no podra ser utilizado para otros fines de la Asociacion.

El Articulo 12 del citado reglamento senala que: “Desde el punto de vista econdmico-
financiero, el Fondo de Mutualidad se manejara de conformidad con las siguientes
regulaciones: EI Fondo de Mutualidad tendra un programa contable y presupuestario por
separado. Sin embargo formara parte de los estados financieros y presupuestarios
consolidados. a) La elaboracion de informes financieros, de ejecucion, econémicos y el control
de todos los movimientos del Fondo de Mutualidad sera responsabilidad de la Jefatura
Administrativa de la Asociacion, la cual remitira mensualmente a la Comision del Fondo un
informe econdmico- administrativo de la gestion. De existir observaciones, la Comision las
incluira en su informe trimestral a la Junta Directiva Central. b) Para el manejo de los recursos
se contara con cuentas corrientes especificas del Sistema Bancario Nacional y otras
entidades financieras para estos fines.

El esquema organizativo del Fondo de Mutualidad es el siguiente:
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JUNTA DIRECTIVA
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SOLCIAL
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El sefor Carlos Mata Castillo procede a explicar el analisis historico del Fondo de Mutualidad,
para ello presenta la siguiente informacion:

ASDCICION DE FUNCIONARIDS UNIVERSITARIDS PENSIONADOS (AFUP) FONDO DE MUTUALIDAD
ANALISIS HISTORICO BALANCES DE SITUACION 2016 a 2020
Al 31 dedidembre del 2014 &

~ Mo2014 Ao2015 | Ao20i6 | Ano201i7 | Ao2018 Ao2019 | Ano 2020
Actvo
Activo Comiente
Efectivoy banc & 2419 205 4016 653 317811300 24 300 428,00 8451 596 00 408231495
MWersi ones transi onas 3384672 43868119 30480522.00 26.5?2.520.03‘ 26838 370,00 2TAXFT 57300 | 4409809550
Cuentas por cobrar - 15,087 132.00 BATTST100 31804 354 00
Préstamaos por cobrar coro plazm 27889180 23049333 3081714700 24 989 446 00 13 T80 675,00 11917 52900 879563474
Toeal Activo Corriente 66.893,037.00 70.934.105.00 6447578200 6664209800 73.5697.044.00 79.301.05400 5697604519
Activo no comiente
Préstamos por cobrar ksrgo piazo 44 886 813 310X 360  28757077.00 27194 87200 24710 213.00 2197597300 | 13081 95617
Propisdad, planta v equipo 5517 4] 8463700 B4 637.00 BAE3T.00 BAE3700 |- 048l
Dispreciacion acumulada 8463700 - 84 637.00 - B4 637.00 - BAE3700
(iros activos 1500 1,300 150000 1 300.00 1.300.00 1300.00 1 300
Total Actives no comienies. 44 89383200 31.022.050.00 28738357700 27.196372.00 24711 713.00 21.577.423.00 13.083.456
Toeal Actives 111 786 569.00 101 956 16500 93234 35900 93338 470.00 98,308 75700 101278 AT7.00 70059 50030
Pasivo y Petrimonio
Pasivo Comiente
Cuentas por Pagar Asooiados 11964 339 4230359
Prowisiin para g cbrablss 268823573
Cuentas por pagar [4] 6114 5966800 - 76 829100
Toeal PesivoCorriemes 11 .564.339.00 4256 67300 5966800 - - T6.:529.00 2 68823573
Patrimonio
Reserva espetia 22 646,700 20446700 20.446700.00 20,448 700.00 20,448 10000 20448 700,00 | 204467 00.00)
Excedentss scumul ades B2 962 807 85 162 807| 851625807 .00 85 162 807.00 85 142 (5200 85142 05200 | 4895953706
Expadentss {pérdidas del penicdo) 5786877 1810015 - 1743481600 - 960885100 - 727999500 - 4387105 00 203497189
Toeal Petrimonio 99,822 530,00 9769949200 9317469100 96,000656.00 58 _308.757 D0 101201 647 00 R7 371 265 17
Total Pesivoy Pairimonio 7186 .00 101 956 16500 93234 00 96 656.00 T37.00 10137847600 TO 30090
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ASOCIACION DE RUNCIONARIOS UNIVERSITARIDS PENSIONADOS (AFUP) FONDO DE MUTUALIDAD
ANALISIS HISTORICD ESTADO DE EFECTIVO
Por les afies terminades el 31 de diciembre del 2014 a 31 diciembre 2020

Afios ANO 2014 ARD 2015 ANO 2016 ARO 2017 ANO 2018 ARO 2019 ARD 2020
Ingresos

Aporte de Asotiados 3, 06060 000 .00
Intereses por apoyo economico 9414411 7,877,308 7654 196 7,766,668 6,243 296 5 177,579 4377 029865
Intereses sobre inversiones 9 488693 2 435 162 1,787 236 1578037 1,788.288 1515279 197052026
Comisiones — 231917 133@45
Otroz Ingresos 141 1486 53833 358,743 369009 286381 104 863 4 80000
Total de Ingrescs 12 044 250 10,371 308 9,800,175 9713714 8,327 566 7,029 638 9440 472
Gasips de Operacion

Servicios adminighratives 146 827 253039 807 208 — 0.22
Servicios no personales 3 15472 636,292 675002 — 10

Fondos de mutualidad Susidio 17 822 760 18259 334 21451 872 18394 523 15,000,750 11 416733 777781830
Subsidio por Fallecimiento 1,009 380.00
Total de gastos de Operaciin 17 822 76300 18276,806.00 2223499100 1932256400 1560795800 1141674300 878720852

Excedentes (Perdidas) del Periode - 577851300 - 750449800 -12 43481600 - 960885000 - 727995200 - 433710500 65326384

Mots: Datos 2016 a 2019 reales auditados, Afio 2020 contable preliminar

AFUP FONDO DE MUTULDAD
AMALISIS HISTORICD DE INGRESD ¥ EGERESDS
AND 20144 2020

8,377, 966
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AFUP FONDO MUTUALIDAD
HISTORTIOCO INTERESES APOYOD ECONGMICO
ANOD 2014 A 2020

HLETE BN

]
AND 2014 AND 2015 AND 2016 AND 2017 ANRD2018 ARND 2013 ARD 2020

Fondo de Mutualidad
Gastos de Operacion y Subsidio
Analisis Historico 2011 a 2020

© 323458100

©  19,332,564,00
© 1782276300 1827520600

O 1580795800
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Analisis Programa Mutual de Subsidios

Articulo 1).
La finalidad de este Programa es satisfacer las necesidades de las

personas asociadas en cuanto a subsidios, conforme con las
disponibilidades presupuestarias del Programa.

Articulo 2).

Los recursos economicos que se asignen
anualmente a este Programa Mutual, provendran
del total de ingresos establecidos en el Articulo 8

del Reglamento del Fondo de Mutualidad

El Programa Mutual Subsidios
<+ Mo cuenta con un ingreso
permanente y sustentable.
<+ Tiene alta dependencia de la
gestion en intereses ganados
gue produzcan los Apoyos
Econdmicos, los cuales ha
venido decreciendo afio a afio.
<+ Los apoyos econdmicos han
perdido atractivo entre la
membrecia, por la suma tan
baja destinada para cada

apoyo.

El Programa Mutual de Subsidio

+ Tiene una cobertura de 360
personas al afio, un 21%
membrecia total.

* Elingreso de intereses por
apoyos econdmicos apenas
alcanza para cubrir el 44% del
presupuesto anual, y este
ingreso esta siendo decreciente.

* Los déficits anuales han sido
atendidos con recursos de
patrimonio del fondo,
provocando su descapitalizacion

RECOMENDACIONES
¥ Continuar otorgando el subsidio médico

para 360 personas maxime,
considerandose a partir del 2021 como un
gasto ordinario en el presupuesto de
AFUR( Cuenta Gasto por Subsidia)

Para dar sustento econdmico permanente
al subsidio disponer de recursos
provenientes de las cuotas de asociados
en un equivalente al 5.5% de éstos.
Modificar el articulo 2 del RMS: Los
recursos economicos que se asignen
anualmente a este Programa Mutual
Subsidios, provendran del Presupuesto de
operacion de AFUP.

N

afio a afo.

Luego del analisis realizado, las recomendaciones de la Comision de Planificacion, Presupuesto y
Administracion y de la Comision de Mutualidad son las siguientes:

>

>

>

Continuar otorgando el subsidio médico para 360 personas maximo, considerandose a partir
del 2021 como un gasto ordinario en el presupuesto de AFUP. (Cuenta Gasto por Subsidio)
Para dar sustento econémico permanente al subsidio, disponer de recursos provenientes de
las cuotas de asociados en un equivalente al 5.5% de éstos.

Modificar el articulo 2 del Reglamento Mutual de Subsidios: Los recursos econdémicos que se
asignen anualmente a este Programa Mutual de Subsidios, provendran del Presupuesto de
operacion de AFUP.

Las personas integrantes de la Junta Directiva externan los siguientes comentarios:

Es muy interesante el analisis realizado; el primer punto de la propuesta se puede aprobar, ya
que se debe ratificar el monto de los subsidios; sin embargo, como Junta Directiva no se
puede realizar modificaciones a la reglamentacion ya que se estaria incumpliendo con
normativa externa a la Asociacion. Asimismo, si se pretende realizar cambios al Reglamento
de Mutualidad es necesario primero efectuar un analisis de lo que se pretende con este
Fondo. En primera instancia la finalidad era otorgar una ayuda en caso de fallecimiento. No
se presenta informacion referente a la cantidad de subsidios que se otorgan por mes, el
monto mensual de este rubro.

Las modificaciones a la reglamentacion vigente deben ser analizado en primera instancia en
la Comision de Normativa, el dictamen que emitan es el que se analiza en Junta Directiva.

El Fondo de Mutualidad tiene tres programas, a saber: Programa de Superacion Social,
Programa de Apoyo Econdmico y el Programa de Subsidios el cual tiene una reglamentacion



Asociacion de Funcionarios Universitarios Pensionados, AFUP.
Acta Extraordinaria No. 03-2021 10-02-2021

especifica. En estos momentos no se esta analizando el Programa de Apoyos Econdmicos al
cual se le haria un analisis posterior.

= Se consulta si en esta reunion se analiz6 la posibilidad de modificar el monto del subsidio, ya
que las condiciones macroecondmicas a nivel pais son muy diferentes al 2019, fecha en que
se asignd ese monto. Si la finalidad es contribuir al bienestar de la persona asociada, con
solo el hecho de asignar 25.000 se pueden ayudar a un nimero mayor de asociados, 432.
Los ingresos de AFUP se basan exclusivamente en 10s ingresos por cuotas de asociados.

= Es necesario realizar un analisis integral al Programa de Fondo de Mutualidad antes de
proponer reformar parciales.

= Se insta a que se reactive la Comisibn de Normativa, para que apoye este tipo de
modificaciones a la reglamentacion.

Luego de escuchar algunos comentarios se toma el siguiente acuerdo:
ACUERDO No. E-03-01-2021

Considerando:

1. Que el Estatuto de AFUP, en su articulo 61 se indica que “La Asociacion contara con un Fondo
de Mutualidad que tiene como propdsito mantener el principio de solidaridad y buscar el
beneficio social de las personas asociadas, sobre la base de reciprocidad de esfuerzos y de
un equitativo acceso a los servicios que se presten”.

2. Que el Reglamento del Fondo de Mutualidad, en su articulo 5 se indica que “El Fondo de
Mutualidad se regira por un Plan Operativo Anual y el correspondiente Presupuesto Anual de
Ingresos y Gastos, los cuales deben ser presentados a la Junta Directiva Central para su
aprobacion en primera instancia y luego a la Asamblea General para su aprobacion final. La
Comision debe presentar ante la Tesoreria de AFUP las modificaciones presupuestarias
requeridas dentro del mismo programa, para su aprobacion”.

3. Que en citado Reglamento, en su articulo 8 se indica que “Los recursos del Fondo de
Mutualidad estaran conformados por los siguientes rubros:

a) El saldo inicial al primero de enero de cada ano que incluye los saldos de: Bancos,
inversiones temporales y cuentas por cobrar por apoyos econdémicos a corto y largo plazo,
segun los estados financieros al 31 de diciembre del ano anterior, debidamente auditados.

b) Los aportes ordinarios o extraordinarios que establezca la Junta Directiva Central o la
Asamblea General.

c¢) Los ingresos provenientes del producto de los intereses devengados por la colocacion de
recursos del Fondo en créditos, inversiones y planes de financiamiento.

d) Los rendimientos de las inversiones de l0os recursos y reservas del Programa invertidos en
titulos valores.

e) La utilidad de las operaciones financieras del Fondo se destinaran a su capitalizacion.

f) La reserva especial conformada con recursos transferidos de ejercicios econdémicos
anteriores, que tiene el Fondo de Mutualidad, solo podra ser ejecutada por acuerdo de la
Asamblea General.

g) El dinero del Fondo de Mutualidad no podra ser utilizado para otros fines de la Asociacion”

4. Que la Comision de Planificacion, Presupuesto y Administracion y la Comision de Fondo de
Mutualidad presenta un analisis historico del Fondo de Mutualidad en lo que respecta a sus
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fundamentos y el esquema organizativo, asi como su comportamiento en cuanto a la parte
financiera y concluyen con una propuesta para dar sustento econémico y poder atender los
subsidios con Fondos de Operacion de AFUP.

Se acuerda:

a) Ratificar la solicitud presentada por la Comisién de Planificacién, Presupuesto y Administracién y la
Comision del Fondo de Mutualidad en cuanto a la asignacion, con recursos de AFUP, por la suma de
¢11.800.000.00, para atender 360 solicitudes, a razon de ¢30.000.00 cada una, para atender gastos
médicos, y 10 solicitudes para Subsidios por Fallecimiento, a razén de ¢100.000.00 cada una, para el
periodo 2021.

b) Que el Programa de Subsidios se siga manteniendo con el aporte de Fondos de AFUP Central.
Votacion: Seis votos a favor, en contra un voto, en firme seis votos a favor y ratificado para su
comunicacion.

Sin mas asuntos que tratar, la sesion finaliza a las 10:57 a.m.

CARLOS MATAGS o mimatacon - ™

DN: SERIALNUMBER=CPF-03-0206-0856,

SN=MATA CASTILLO, G=CARLOS, C=CR, : .
AS#EL”T_:E:?AC|(> LAURAEMILIA  Fimado diiaimente por
( Razén: Soy el autor de este documento VILLEGAS MURILLO (FIRMA)
ON Poce Stk on srom Fecha: 2021.04.10
) Foxit Reader Version: 10.0.1 M U Rl LLO (FlRMA) 19:11:40-06'00"
Sr. Carlos Mata Castillo Laura E. Villegas Murillo
Presidente Secretaria
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Anexo

El senor Misael Mufoz Rojas, Coordinador de la Comisién Fondo de Mutualidad, presenta la
Minuta No. 02 de la reunién efectuada en conjunto con miembros de la Comisién de
Planificacion, Administracion y Presupuesto, el dia 04 de febrero de 2021, la cual se transcribe a
continuacion:

“Asistencia: Misael Murioz R. Director -Coordinador

Carlos Mata C . Director -Miembro

Grace Lépez Brenes Director -Miembro

Bolivar Masis Fernandez. Miembro

Miguel A Meneses Raabe. Miembro

Francisco Sequeira. Director -Miembro Comision de Planificacion
Gerardo Solis Camacho. Fiscal Propietario

Mariangella Mata Guevara. Fiscal Adjunta AFUP

Fernando Rodriguez L. Secretario Técnico

AGENDA

A. Bienvenida

o El sefior Misael Mufoz, Coordinador de esta comision brinda un cordial saludo a los presentes

B. Subsidios

El sefior Carlos Mata en representacion de la Comision de Planificacion presenta un analisis histérico del
Fondo de Mutualidad en lo que respecta a sus fundamentos y el esquema organizativo asi como su
comportamiento en cuanto a la parte financiera y concluye con una propuesta para dar sustento
econdémico y poder atender los Subsidios con Fondos AFUP Operacion.

ACUERDO # 1:

1.Ratificar la solicitud a la Junta Directiva de AFUP en cuanto a la asignacién con recursos Fondos AFUP
por la suma de #11.800.000,00 para atender 360 solicitudes a razén de #30.000,00 cada una para
gastos Médicos y 10 para Subsidios por Fallecimiento a razén de ¢100.000,00 cada una, esto para el
periodo 2021.

2. Modificar el articulo 2 del Reglamento de Subsidios el cual debe indicar que “los recursos econémicos
que se asignen anualmente a este Programa Mutual provendran del Presupuesto de operacion de AFUP “.

3. que el Programa de Subsidios se siga manteniendo con el aporte de Fondos AFUP Central.

Esta comision en conjunto con los representantes de la Comisién de Planificacion analiza la propuesta y la
aprueba por unanimidad”.
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